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Sin embargo, ésta sera una limitante
en el marco nacional que el Estado
mexicano debera sobrellevar.

iQUE SE MODIFIQUEN LAS BASES!

El dia 24 de septiembre de 2014,
el Pleno del IFT aprobd un Acuerdo®
por el cual el Pleno resolvié adecuar
el procedimiento de licitacion a los
requerimientos que impone la Ley
Federal de Telecomunicaciones y Ra-
diodifusion (LFTR). Cabe recordar que
esta ley fue publicada el dia 14 de ju-
lio de 2014, tiempo después de que se
habian emitido las bases de licitacion.
Por lo cual, estas modificaciones son
necesarias.

Asi, se encuentran entre otras, la
obligacion de presentar por los li-
citantes: 1) el proyecto de progra-
macioén que promueva e incluya la
radiodifusion de contenidos nacio-
nales, regionales y locales, y 2) la
opinién previa y favorable de la Co-
misién Nacional de Inversiones Ex-

tranjeras, cuando haya participacién

extranjera.

De igual manera se anexaron los
modelos de concesion Unica y con-
cesion de espectro radioeléctrico.
Asi, de conformidad con la nueva ley,
este Ultimo es un titulo habilitante
convergente el cual permite la pres-
tacion de todos los servicios de te-
lecomunicaciones y radiodifusion en
México que técnicamente sean fac-
tibles. Con esto se reducen sustan-
cialmente las cargas administrativas
que eran necesarias para prestar di-
Versos servicios.

Se espera que el procedimiento de
licitacion concluya en el primer trimes-
tre de 2015, siempre y cuando no haya
mas cambios.

SECRECIA EN LA LICITACION
Y LOS BENEFICIOS

Contrario al mandato constitucional
de acceso a la informacion y al princi-
pio de maxima transparencia posible,

establecidos tanto en el articulo 6
como en el 134, el IFT ha informado
que no se daran los nombres ni el nd-
mero de interesados en participar en
el procedimiento. Dos razones moti-
van esta decision: La primera es para
evitar colusién o acuerdo entre los lici-
tantes, y la segunda, para que Televisa
o TV Azteca no inicien una campana
mediatica que afecte la imagen o repu-
tacion de los licitantes.

A pesar de las buenas intenciones
que tuvo el IFT, pareciera que esto
ayudd a German Larrea a permane-
cer mayor tiempo en el Consejo de
Administracion de Televisa. EL 19 de
septiembre de 2014 Televisa infor-
mo a la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) que German Larrea renuncié a
dicho consejo, debido a que una em-
presa del mismo se encuentra como
licitante en el procedimiento de ad-
judicacion.

Al parecer este empresario ocultd
al consejo de Televisa su participacion

6 “Acuerdo por medio del cual se modifican las Bases de licitacion publica para concesionar el uso, aprovechamiento y explotacion comercial de canales de
transmision para la prestacion del servicio pablice de televisién radiodifundida digital, a efecto de formar dos cadenas nacionales en log Estados Unidos

Mexicanos”

Aboggxgo%tvu
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como licitante. Esto se considera gra-
ve, pues como miembro del consejo
tiene acceso a informacion estratégi-
cay de operacion de la televisora, y la
misma se puede aprovechar para la
oferta que haga en la licitacién. Esto
se puede llegar a entender, como con-
secuencia de ios desafios comerciales
que se presentan al invertir en una
empresa tan aventurada,

muy altas. Esto se debe a los llamados
“costos hundidos”, los cuales implican
el despliegue de infraestructura, la
produccion de contenidos audiovisua-
les, el posicionamiento de la marca y
cautivar a {as audiencias.

Este dltimo factor, sin duda, es el
mas importante, pues el porcentaje
de audiencia esta en intima correla-
cién con la venta de publicidad y el

"Cabe recordar que las barreras de entrada a la television
abierta son muy altas. Esto se debe a los llamados “costos
hundidos”, los cuales implican el despliegue de infraestruc-
tura, {a produccion de contenidos audiovisuales, el posiciona-
miento de la marca y cautivar a las audiencias.”

DESAFIOS COMERCIALES

Clara Luz Alvarez ha criticado el he-
cho de que la reforma constitucional
se haya limitado a cadenas nacionales,
pues tanio la experiencia internacio-
nal, come la Suprema Corte de Justicia
de la Nacién (SCIN) han determinado

gue al ser cadena nacional "automati- |

camente se favorece a los grupos con

gran poder econémico que deberan
hacer inversiones multimitlonarias”. -

Sin embargo, tal vez éste sea el mo-
delo economico mas viable para que el
proyecto no claudique antes de despe-
gar.

Cabe recordar gue {as barreras de
entrada a la television abierta son

precio de la misma? £l reto princ-
pal para el licitante ganador estard
en empezar de cero en un mercado
hiperconcentrado donde Televisa vy

TV Azteca dominan con 99% de los
ingresos por publicidad; 85% de las

concesiones comerciales, y 96% de {a
audiencia.
ELIET ha estimado que la nueva te-

levisora podria obtener hasta un 8.5%

del mercado. Este porcentaje depende
de muchas variables que “estan en al
aire”. Por ejemplo, la puntual fransi-
cion a la television digital, asi como la
comparticion de infraestructura por
parte de Televisa por ser un agente
accnomico preponderante, No obs-

tante, es incierto hasta cudndo esty
televisora sera preponderante.

Por otra parte, cabe tomar en cuen-
ta que las nuevas generaciones ya ng
tienen interés en la television radiodi-
fundida. Es decir, prefieren disfrutar de
contenidos a través de otros medios,
principalmente por Intermet. Por ello,
la rentabilidad de este negocio a targo
plaze parece no ser tan atractiva.

COMENTARIO FINAL

El licitante ganador ciertamente
debe valorar cautelosamente cada
una de las variables para participar en
este mercado. Competir con Televisa y
TV Azteca no parece nada facil. Gran
parte del éxito por ahora descansa en
las manos del IFT, el que debera re-
sclver gue las propuestas de los lici-
fantes en verdad cumplan el mandato
constitucional. Lo anterior, teniendo
presente que el factor econdmico no
debe ser determinante, aun cuando
la férmula pareciera contravenir estos
fines. Serd muy interesante esperar el
desenlace de esta historia, para ver la

. efectividad del mandato constitucio-

nal en la practica.

Orlando F. Cabrera Colorado
Abogado de la firma
Ibafiez Parkman, S.C.

ocabrera@iparkman.com
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